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bŜǿ [ǳƴŎƘ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмф-нл 

tŀŎƪ ŀ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ DƻǳǊƳŜǘ DƻǊƛƭƭŀΥ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ¢²h ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΥ 

CƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭǳƴŎƘ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ DƻǳǊƳŜǘ DƻǊƛƭƭŀΦ  

aƛƭƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ !b5 ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜΣ Lb ²wL¢LbDΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇƻƭƛŎȅΥ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎΣ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ 
ǇŀŎƪǎΦ ²ŜΩǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƅȅŜǊΦ 

¶ [ǳƴŎƘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ ǇŀŎƪǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƛǘŜƳǎ ŎƻƭŘ ǿƘƛƭŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳōōȅΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƭǳƴŎƘŜǎΦ 

¶ ! ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴǳǘǎ ƻǊ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ 
ƛǘŜƳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

¶ aƛƭƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘΥ ŦƻƻŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ Ƨǳƴƪ ŦƻƻŘǎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ƛǘŜƳǎΣ 
ƻǊ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ƳŜŀƭǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭǳƴŎƘΥ 
 

 

¶ Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƻǊŘŜǊǎΦƎƻǳǊƳŜǘƎƻǊƛƭƭŀΦŎƻƳ 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άwŜƎƛǎǘŜǊέ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŬƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ό{ŎƘƻƻƭ 
/ƻŘŜΥ a{лмлύ 

¶ hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ άaȅ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎέ ǎŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻƴ ŬƭŜΦ 

¶ hƴ ȅƻǳǊ DƻǳǊƳŜǘ DƻǊƛƭƭŀ ǇǊƻŬƭŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ά!ŘŘ /ƘƛƭŘέ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŘŜ 
όa{лмлύΦ 

¶ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ άtƭŀŎŜ hǊŘŜǊέ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Řŀȅǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ 

¶ !ƊŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘŀǘŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊΦ [ǳƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜ-
ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ά/ƘŜŎƪ ƻǳǘέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ά/ƘŜŎƪƻǳǘέΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜŘΗ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ DƻǳǊƳŜǘ 
DƻǊƛƭƭŀ ŀǘ уттΦнмфΦChh5 όоссоύΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ пу ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ DƻǳǊƳŜǘ DƻǊƛƭƭŀ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ aƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
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